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С Е Г О Д Н Я  В  З А Л Е

Компании, вендоры, спикеры

Компании по отраслям всего 64

12 FMCG

12 Промышленность

8 Экосистема Сбера

6 Фарма

6 Ритейл

6 Банки и страховые

4 Торговля

3 Логистика

3 Агросектор

2 Девелопмент

1 ИТ

1 Госкомпании

Вендоры Спикеры



С О З В Е Д И Е  К Л У Б О В  A X E N I X

CFO Club — часть сообщества клубов Axenix

Восемь клубов цифровизации и индустрий — от локализации к цифровому лидерству



Повестка встречи

Digital Finance путь к цифровой зрелости

Рост издержек
Стоимость капитала

Форс-мажоры =
Рост стоимости ошибки

Что просят финансовые функции

Возможность 

сценарировать 

развитие каждой 

ситуации

Единый контур 

объёмных и 

финансовых данных

План действий 

(Disaster plan) при 

реализации риска

Оценка эффектов и 

факторный анализ



Цифровая
зрелость

Путь, который мы пройдём вечером на 

кейсах коллег

От учёта к планированию, интеграции контуров и ИИ на зрелой 

основе. Каждый кейс вечера показывает свою сторону этого 

пути.



ТРАНС-
ФОРМАЦИЯ

Стратегия Инновации

Для перехода к модели Цифровых финансов необходимо трансформировать культуру и навыки сотрудников, используя цифровую 

грамотность лишь как основу для интеллектуальной работы

2
Технологии
и управление данными

3 Операционная 
модель 4 Люди

1 Процессы

• Внедрите стандартизированные 

сквозные (E2E) процессы

• Автоматизация и управление в реальном 

времени, адаптивная система

• Фокус ресурсов — с рутины на задачи с 

высокой добавленной стоимостью

• Формат, в котором осуществляются 

активности для достижения бизнес-

результатов

• Кто, что, где и как будет делать

• Роль финансов во взаимодействии с 

бизнесом

• Классические знания + цифровые навыки: 

сотрудники как архитекторы стоимости

• Финансы как компетенция всей компании

• Подготовка команды к работе с новыми 

инструментами

• «Единая версия правды» в реальном времени 

— переход на облачные ERP

• Роботизация и ИИ как фундамент

• Предиктивное моделирование и принятие 

решений

Д О М И Н А Н Т Ы

4 базовых элемента



П О Д Х О Д  № 1

Все и сразу: визионерство



Регламентный учет и 

финансовый контроль

Централизованая 

экспертиза в области 

налогов, казначейства, 

аудита и M&A

Перевод транзакционной 

составляющей в (ОЦО), 

Финансы как сервис (FaaS)

Поддержка стратегических 

решений и предиктивная 

аналитика

Ключевые

задачи

Традиционные 

финансы

Цифровые 
финансы

Э В О Л Ю Ц И Я  Ф У Н К Ц И И

Роль финансов развивается поступательно



80% 20%

80% 20%

30% 70%

60% 40%

80% 20%

40% 60%

Задачи функции ТЕХНОЛОГИИ ЧЕЛОВЕК ВЫГОДА

Учет факта

Бюджетирование

Экономический 
анализ

Налоговая экспертиза

Внутренний аудит

ИИ и роботы Персонал

К О М А Н Д А  И  В О В Л Е Ч Е Н И Е

Подключайтесь там, где решение наиболее ценно

Казначейство и 
управление 

ликвидностью

Учёт без ручного ввода: закрытие быстрее, 
ошибок меньше

Единая версия цифр: цикл бюджета короче

Сценарии за минуты: время аналитика — на 
выводы

Автопроверки и расчёты: меньше налоговых 
рисков

Контроль всех операций вместо выборки

Прогноз денежных потоков: меньше кассовых 
разрывов



Т Е Х Н О Л О Г И И

От Excel к комплексным инструментам

Сегодня 1С + Excel, завтра - полноценная экосистема

С ЕГ О Д Н Я

система учёта

+
универсальный боец

1С одновременно ведёт регламентный и управленческий 

учёт. Это ведет к перегрузке

Всё, что не укладывается в 1С, уходит в Excel

Качественный переход — к новой формации

З А В Т РА  - Э К ОС И С Т Е М А

Планирование · Бюджетирование ·
Управленческий учет · Консолидация · BI-аналитика

Регламентный 

учет
ИИ и агенты

Прототипы и 

разовые отчёты

заслуженная роль 

Excel



Как сократить время 
пересчета бюджета

Финансовая модель объектов, очередей и группы

KNOWLEDGE SPACE ·  КЕЙС СТРОИТЕЛЬНОГО ДЕВЕЛОПЕРА

>400 форм

>5 000 показателей в модели

15+ лет

горизонт консолидации, помесячно

5–20 минут

целевой пересчёт объекта 

или группы

https://im.systems
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ПЛАТФОРМА
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Платформа интегрированного 
планирования

KNOWLEDGE SPACE

Лучшее цифровое решение

ComNews • Интегрированное
планирование • 2025

Лучшее цифровое решение

ComNews • Металлургия • 
2024

Лучшее low–code решение

ComNews • Нефтегаз • 2022

№1 среди IBP–платформ

CNews • 2024–2025

№2 среди No-Code платформ

CNews • TAdviser • 2025

https://im.systems/
https://www.comnews.ru/content/242901/2025-12-11/2025-w50/1018/rossiyskaya-platforma-knowledge-space-i-nornikel-poluchili-otraslevuyu-nagradu-za-luchshee-cifrovoe-reshenie-dlya-integrirovannogo-planirovaniya
https://www.cnews.ru/reviews/sistemy_integrirovannogo_biznes-planirovaniya/articles/cnewsmarket_opublikoval_rejting_rossijskih_6
https://www.cnews.ru/reviews/sistemy_integrirovannogo_biznes-planirovaniya/articles/cnewsmarket_opublikoval_rejting_rossijskih_6
https://www.comnews.ru/content/236733/2024-12-09/2024-w50/1007/comnews-nagradil-otlichivshikhsya
https://www.comnews.ru/content/222391/2022-09-30/2022-w39/rossiyskaya-platforma-knowledge-space-ks-pobedila-nominacii-luchshee-reshenie-low-codeno-code-neftegazovoy-otrasli
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ОБЩАЯ 
ИНФОРМАЦИЯ

входит в группу 
Газпромбанка

ПО включено в Единый реестр 

российских программ для ЭВМ и баз данных

ООО «Интегрированные
Системы Управления» (ИСУ / IMS)

200+
сотрудников

100+
реализованных проектов

30+
крупных компаний-клиентов

пользователей

6
патентов на объекты
интеллектуальной 
собственности

500+
сертифицированных 
специалистов
в компаниях-партнёрах

5к+60+
партнеров по внедрению

20+
лет с момента выхода 
на рынок



KNOWLEDGE SPACE · БЮДЖЕТИРОВАНИЕ

БЮДЖЕТИРОВАНИЕ НА KS

Консолидация

Доли владения, элиминация 
ВГО, консолидационные 
корректировки, 
валютный пересчёт

Бюджетный процесс

Заявочная кампания, 
согласование, 
бюджетные комитеты, 
контроль поручений

Сценарии

Сценарии от копии 
версии, 6+6 и 9+3, 
автоматический расчёт
отклонений

Анализ

План-факт, факторный 
анализ, стресс-тесты, 
дашборды с drill-down

Интеграции

No-code конструктор 
интеграций, НСИ, 
мэппинг учёта в 
упр.аналитику

Роли и доступ

Доступ по бизнес-единицам, 
ЦФО, бюджетам и 
аналитикам
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ПРОЕКТ
Кейс известного московского девелопера



КЕЙС · СТРОИТЕЛЬНЫЙ ДЕВЕЛОПЕР · ЗАДАЧА

СЛОЖНУЮ МОДЕЛЬ ДЕВЕЛОПЕРА ПЕРЕНОСИМ 
ЦЕЛИКОМ – МЕТОДОЛОГИЯ СОХРАНЯЕТСЯ

>400
форм

детальная модель по 
блокам бюджета

>5K
показателей

и аналитик в расчётах

>25
Excel-файлов
Каждый на 10+ листов с 
формами ввода, 
промежуточными расчетами, 
итоговыми значениями

15+
лет горизонт

от старта первого проекта 
до сдачи последнего

ЗАДАЧА: МАСШТАБ МОДЕЛИ

Дополнительно: Аллокации между очередями Расчёты между проектами и УК Расчёты с лагами Автоматический расчёт прогноза▤



КЕЙС · СТРОИТЕЛЬНЫЙ ДЕВЕЛОПЕР · РАСЧЁТНАЯ ЛОГИКА

БЮДЖЕТ СОБИРАЕТСЯ СНИЗУ ВВЕРХ: 
ОТ ОБЪЕКТА ДО ГРУППЫ

Сценарий

Объект, очередь, тип 
сценария, горизонт

Вводные

Факт из учёта; 
суммы, нормативы, 
расчёт от
посчитанного

Статьи

Начисление, платежи
и задолженность по
каждой

Объект

Сводный бюджет 
объекта и его
очередей

Группа

Единый план по всем 
объектам на всём
горизонте

1 2 3 4 5

Единая модель и связанная логика ✓ ✓ ✓Автопересчёт по всей цепочке Прозрачные зависимости Единые правила и методология

РЕЗУЛЬТАТ

Быстрый и прозрачный пересчёт бюджета при изменении исходных предпосылок
От сценария
объекта
до плана группы



КЕЙС · СТРОИТЕЛЬНЫЙ ДЕВЕЛОПЕР · БЛОКИ МОДЕЛИ

ВСЕ ФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ БЮДЖЕТЫ ДЕВЕЛОПЕРА 
— В ОДНОЙ МОДЕЛИ

Доходы и поступления

ТЭП, продажи по видам
недвижимости, рассрочка и эскроу, 
субсидии по ипотеке

СМР и инвестиции

Генподряд и прочие контрагенты, 
резервы, банковские гарантии

Расходы и прочий OPEX

Организационные, коммерческие, 
коммунальные — по нормативам и 
по очередям

ФОТ, ОС и амортизация

ФОТ подразделений, налоги от ФОТ, 
основные средства

Кредиты и налоги

Кредитная модель, ставки и 
дисконтирование, налоговая модель

Отчётность и консолидация

БДР, БДДС и баланс по проекту, 
управляющей компании и группе



КЕЙС · СТРОИТЕЛЬНЫЙ ДЕВЕЛОПЕР · СЦЕНАРИИ

ПЛАН, ПРОГНОЗ И ФАКТ ЖИВУТ

В ОДНОЙ МОДЕЛИ

Прогноз строится сам: закрытый месяц факта заменяет план, 
остаток плана сохраняется, итоги плана и прогноза равны

План

Потоки объекта от начала до 
конца стройки. Новая версия —
раз в квартал или по запросу. 
Актуальный план — один

Прогноз

Ежемесячно: новый месяц факта 
и расчёт корректировки

Факт

Учёт за закрытые периоды: 
управленческий — ежемесячно, 
налоговый — ежеквартально

Статусы версий «В работе → Закрыт». В оперативном доступе — все версии текущего и прошлого года, более ранние — в архивной модели. 
Консолидация собирает данные из выбранных версий объектов.



КЕЙС · СТРОИТЕЛЬНЫЙ ДЕВЕЛОПЕР · КОНСОЛИДАЦИЯ

ОТ БЮДЖЕТА ОТДЕЛЬНОЙ ОЧЕРЕДИ ДО 

КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ОТЧЁТНОСТИ ГРУППЫ
ПРОЕКТЫ И ОЧЕРЕДИ

Проект А · очередь 1

продажи, СМР, НЗП, себестоимость

Проект А · очередь 2

тот же алгоритм, свои параметры

Проект Б … N

каждый — своя отчётность

УПРАВЛЯЮЩАЯ КОМПАНИЯ

Офис группы

• Капитал группы

• Кредиты, займы, депозиты

• Службы управления и продаж

• Нераспределённая прибыль

→
Прибыль проектов

ежемесячно — в нераспределённую прибыль УК

←
Финансовые расходы УК

проценты по капиталу распределяются на проекты по 
коэффициенту — как проценты по внутренним займам

Периметр

проекты и очереди в составе 
консолидации плюс УК

›
Исключение ВГО

внутригрупповые расчёты и 
взаимозачёты между проектами

›
Отчётность 
группы

баланс, ОПУ, ОДДС и отчёт об 
изменении капитала

›
Любой срез

год, 5 лет, весь горизонт; месяц 
или квартал

КАК СОБИРАЕТСЯ ГРУППА
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РЕАЛИЗАЦИЯ
Прозрачная модель, привычные инструменты, 
управляемый бюджетный процесс



КЕЙС · СТРОИТЕЛЬНЫЙ ДЕВЕЛОПЕР · РЕАЛИЗАЦИЯ

СЛОЖНЫЕ РАСЧЁТЫ БЕЗ СКРИПТОВ —

В ПРИВЫЧНОЙ ЛОГИКЕ EXCEL

Пример интерфейса платформы: использование инспектора и редактора формул

Инспектор формул Редактор формул

Расчёты— только формулами 
платформы

Новую формулу добавляет финансист,
а не программист

Поддерживаются граф 
зависимостей и циклические 
пересчёты



КЕЙС · СТРОИТЕЛЬНЫЙ ДЕВЕЛОПЕР · РЕАЛИЗАЦИЯ

EXCEL ДОПОЛНЯЕТ ПЛАТФОРМУ НА КАЖДОМ 

ЭТАПЕ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ

Шаблон ввода
Выгрузить Excel-шаблон бюджета, заполнить 
показатели по многим периодам и загрузить
обратно

Выгрузка бюджета
По кнопке — все вводные и расчётные показатели 
бюджета в читаемом Excel

1

2



КЕЙС · СТРОИТЕЛЬНЫЙ ДЕВЕЛОПЕР · РЕАЛИЗАЦИЯ

УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ ОТЧЁТНОСТЬ В ГОТОВОМ 

PDF-ПАКЕТЕ

Пакет для руководства

Таблицы, графики в едином 
многостраничном PDF

Удобно отправлять менеджменту 
и органам управления

Структура отчёта сохраняет 
логику дашбордов платформы

✓

✓

✓



КЕЙС · СТРОИТЕЛЬНЫЙ ДЕВЕЛОПЕР · РЕАЛИЗАЦИЯ

Единая точка ввода
Ввод пользователем изменений только в 
ключевой объект

Контролируемая синхронизация
По команде пользователя поиск всех активных 
проектов и трансляция в них изменений

Умное распространение
Применяемость с учетом контекста, обеспечение 
обновления данных без ручного вмешательства

Управление с интерфейса
Все изменения вносятся с интерфейса, без 
необходимости перехода в конструктор

ЦЕНТРАЛИЗИРОВАННОЕ УПРАВЛЕНИЕ 

ИЗМЕНЕНИЯМИ ВНУТРИ ПОРТФЕЛЯ ПРОЕКТОВ

Пример интерфейса платформы: блоки НСИ и управления общими нормативами



КЕЙС · СТРОИТЕЛЬНЫЙ ДЕВЕЛОПЕР · РЕАЛИЗАЦИЯ

СООТВЕСТВИЕ РОЛЕЙ И ПРАВ ДОСТУПА ЗОНАМ 

ОТВЕСТВЕННОСТИ ФИНАНСОВОЙ КОМАНДЫ

1

2

3

4

5

6

Руководитель ПЭО

ПЭО: продажи и поступления

ПЭО: СМР и инвестиции

ПЭО: орг.расходы с ФОТ/без ФОТ

Методолог, ТДО

Загрузка факта, Администратор, Чтение

Создаёт объекты и версии, ведёт консолидацию, годовое
планирование и пакет отчётов

План продаж по видам недвижимости, графики
поступлений, рассрочка и эскроу

Бюджеты СМР и инвестиций, резервы, банковские 
гарантии

Расходы по нормативам и подразделениям, ФОТ и 
налоги от ФОТ

Методика расчётов и сопровождение модели

Факт из 1С, НСИ и роли, просмотр всей модели



КЕЙС · СТРОИТЕЛЬНЫЙ ДЕВЕЛОПЕР · РЕАЛИЗАЦИЯ

ОТ СОЗДАНИЯ ОБЪЕКТА ДО ОТЧЁТНОСТИ:

ВЕСЬ БЮДЖЕТНЫЙ ЦИКЛ В KS

› › › › › › ›

1 2 3 4 5 6 7 8

по запросу по запросу
Ежеквартально/

по запросу ежемесячно ежемесячно
Ежемесячно/

по запросу ежегодно по запросу

Создание 
объекта / 
очереди

Первая 
версия 
плана

Обновление 
плана

Обновление 
прогноза

Сбор факта Консолидация Годовое 
планирование 

/ архивация

Отчётные 
материалы

1 Формирование плана
Настройка модели и подготовка плановых данных

2 Исполнение и контроль
Актуализация, сбор факта и консолидация

Годовой цикл и отчётность
Подготовка следующего цикла и отчётности

3

›

Результат для бизнеса ✓
Связанные данные плана, 
прогноза и факта

✓
Консолидация по очередям, 
объектам и группа

✓
Подготовка 
управленческой отчётности



04

ОРГАНИЗАЦИЯ
Итерационный подход, 
взаимодействие с заказчиком, 
объединение технологической 
и методологической экспертизы 
для реализации комплексного 
решения



КЕЙС · СТРОИТЕЛЬНЫЙ ДЕВЕЛОПЕР · КОМАНДА

УСПЕХ ПРОЕКТА — РЕЗУЛЬТАТ СОВМЕСТНОЙ 

РАБОТЫ ВСЕХ УЧАСТНИКОВ

Вендор · генеральный подрядчик Партнёр-интегратор Заказчик

Управление проектом и 
реализация решения

Методология и адаптация
под задачи заказчика

Экспертиза, данные и участие
в проекте

Проектное управление и координация

Архитектура и настройка платформы

Интеграции и контроль качества

Дизайн и пользовательский опыт

Определение требований и приоритетов

Предоставление исходных данных

Экспертиза бизнес-процессов

Тестирование и приёмка решения

Адаптация бюджетной методологии

Настройка финансовой модели

Обучение команды заказчика

Сопровождение внедрения

Единая команда —
общий результат

✓
Понимание потребностей
бизнеса

✓
Быстрое решение задач
и снижение рисков

✓
Вовлечённость команды
на всех этапах



КЕЙС · СТРОИТЕЛЬНЫЙ ДЕВЕЛОПЕР · АРХИТЕКТУРА

ИСТОЧНИКИ ДАННЫХ

1С ERP

Управленческий учёт: графики 
платежей по договорам, факт 
бюджетов, ФОТ

1С Бухгалтерия

Данные для налоговой модели и 
контрольные значения

Excel

Шаблоны ввода показателей по 
многим периодам

Решение на Knowledge Space

НСИ и исходные данные ввод, импорт, проверка данных

Расчёт и консолидация внутри объекта и по группе

Сценарии и архив
копирование, архив, 

восстановление

Отчётность
сравнение сценариев, в т. ч. 

архивных

Интеграции и мэппинг мэппинг статей учёта

Платформа: роли и доступы · резервное копирование · аудит действий

РЕЗУЛЬТАТ

Дашборды

онлайн для 
финансового 
директора

PDF и Excel

пакет для органов 
управления

Сравнение 
версий

по всем показателям, 
с фактом

ЕДИНАЯ ПЛАТФОРМА ДЛЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО 

УЧЁТА И ФИНАНСОВОГО КОНТРОЛЯ

› ›



КЕЙС · СТРОИТЕЛЬНЫЙ ДЕВЕЛОПЕР · РЕЗУЛЬТАТ

8 часов
или 480 минут

идет пересчет бюджета одного
проекта в текущей системе 

бюджетирования

≈ 8
минут

скорость пересчета бюджетной модели 
одного объекта в новой системе 
бюджетирования

Х 60
увеличение

скорости расчета модели 
в новой системе 
бюджетирования

Было Стало Эффект

К запуску ОПЭ планируется ещё ряд доработок по требованиям Заказчика

При этом ключевой результат уже достигнут: от внесения изменений до получения результата финансовым директором 
модель пересчитывается в разы быстрее

ОТ 8 ЧАСОВ ДО 8 МИНУТ: ПЕРЕСЧЁТ БЮДЖЕТА 

УСКОРИЛСЯ В 60 РАЗ



KNOWLEDGE SPACE · РАЗВИТИЕ ИИ

ИИ — РУТИНА И СКОРОСТЬ
ЧЕЛОВЕК — РЕШЕНИЯ И ОТВЕТСТВЕННОСТЬ
Человек определяет вводные и отвечает за результаты расчётов, выводы анализа и управленческие решения

ПРИОРИТЕТЫ CFO

Ввод и корректировка
данных
Рутинные операции под управлением
человека

Первичная
аналитика
Человек проверяет и интерпретирует
выводы

УЖЕ РАБОТАЕТ В KS

ИИ-моделлер
Построение моделей на платформе

ИИ-планнер
Помощь на участке ввода данных

ИИ-методолог
Методология расчёта показателей

ИИ-аналитик
Скоро: первичный анализ данных

ЭФФЕКТ ДЛЯ ПРОЕКТОВ

+20%
к скорости моделирования

20%
от стоимости junior

По итогам круглого стола
с финансовыми директорами

Навыки больших публичных моделей.
Локальные модели тестируем,
результаты пока слабее.

Оценка команды KS и партнёров.
Сравнение ИИ-моделлера с junior.

ПЛАТФОРМА 3.0
Архитектура для ИИ-разработки

НОВЫЕ ФУНКЦИИ ЗА ЧАСЫ
Безопасность платформы. Быстрая доставка результата клиенту.

Junior=ИИ
Одинаковая доля ошибок



Обсудим вашу бюджетную модель

Покажем модель девелопера на демонстрации 
и разберём, как перенести ваш Excel в систему

https://im.systems

Филипп Ковригин

Директор по продажам, Knowledge Space

philipp.kovrigin@im.systems  ·  +7 916 967-65-64



От инвестиционной 

модели до финансового 

результата

Бюджетирование, финмоделирование и сценарный анализ 

в одном продукте на примере девелоперской компании
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Руководитель департамента цифровизации 

финансового планирования и анализа

ПИК

Технологии

Топольский Артём

▪ Более 18 лет опыта внедрения ERP и 5 лет внедрения 

EPM на разных позициях — от руководителя проекта

в интеграторе, до CFO в заказчике

▪ Отраслевой опыт в производстве и металлообработке, 

нефтепереработке, девелопменте

▪ Сертификация CIMA
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— наш самый известный бренд, который перешёл 

на новый уровень комфорта в Серии плюс

— концептуальный девелопер бизнес- и премиум-

класса с авторской архитектурой и бережным 

отношением к историческому контексту

— линейка офисных пространств, 

формирующих деловые районы Москвы

Бренды девелоперского портфеля

О компании



2016
год основания

400+
сотрудников

180+
проектов

20+
сертифицированных

партнеров-

интеграторов

Штаб-квартира в Москве

Проприетарный

российский продукт полностью

соответствующий требованиям

законодательства (не требующий

импортозамещения)

▪ Находится в реестре 

российского ПО 

(Реестровая запись 

№6967 от 01.09.2020)

Платформа

▪ Обладает лицензией

и сертификатом ФСТЭК 

(номер сертификата

ФСТЭК №4536)

▪ В качестве импортозамещения 

рекомендовано Минцифры для замены:

Anaplan, IBM Cognos TM1/PA, ORACLE 

Hyperion, SAP bpc/ibp, MS Excel

▪ Возможность

приобретения

бессрочных

лицензий

О компании



О компании

Бюджетирование

Финансовое планирование и анализ (FP&A)

Планирование спроса Планирование продаж

Планирование продаж и операций (S&OP)

Интегрированное планирование (IBP)

HR-планирование

Коммерческое планирование

300+
бизнес-кейсов в различных отраслях

и функциях компании

Ключевые бизнес-кейсы



Сначала было слово «эффективность»



Сначала было слово «эффективность»



Сначала было слово «эффективность»

Функциональные центры

Функциональные 

центры



Сначала было слово «эффективность»



Сначала было слово «эффективность»







КОМАНДА
ВЕНДОРА

вендора



На пути в
избранное





























Внедрение ИИ
в финансах

Взгляд AXENIX

Октябрь 2026



МИР И РОССИЯ · ПОДХОД ДВУХ ЦУПОВ

Мир и Россия идут к ИИ разными орбитами, но 
сходятся в одной точке

ЦУП «МИР» · смотрит на финансовую функцию

63% внедряют медленнее плана 39% видят эффект на EBIT

тормозят данные 61% безопасность 57% экспертиза 47%

ЦУП «РОССИЯ» · смотрит на компанию целиком

64% не применяют ИИ нет данных об эффекте

тормозят стоимость 59% экспертиза 46% кадры 44%

37% · 2023

58% · 2024

59% · 2025

29% планируют15% пилоты

21% постоянно

ЦУП

«МИР»

ЦУП

«РОССИЯ»

СТЫКОВКА

2026
синтез Axenix

ТОРМОЗИТ И ТЕХ, И ДРУГИХ

экспертиза

и кадры

нет единой

методики оценки

эффект пока

не доказан

ЧТО ВИДИМ МЫ

использование

≠ эффект

намерение

≠ применение

решает расчёт,

а не инструмент

Что это означает для CFO сравнивать траектории, а не цифры: эффект решают данные, люди и расчёт

Gartner 2023–25, McKinsey 2025, ЦБ 07.2025. Точки на орбитах — условно; цифры ЦУПов напрямую не сравниваются



ВЗГЛЯД AXENIX

Эффект ИИ даёт осознанный подход, а не погоня за 
модой
МИРОВОЙ И РОССИЙСКИЙ ОПЫТ

Единой методики оценки пока нет

Исследования в мире и в России меряют 

разное; общий знаменатель ещё предстоит 

выработать

Результат важнее имиджа

ИИ часто внедряли несистемно, ради имиджа; 

отставание от планов и редкий эффект —

следствие такого подхода

Россия идет своим путем

Подходим осознанно: учитываем ошибки мира и 

стартуем с более высокой базы

ЧТО ИЗ ЭТОГО СЛЕДУЕТ

01 Мерить ИИ-портфель полученной 

ценностью, а не числом пилотов

02 Начинать с процессов с измеримой 

отдачей

03 Данные, экспертиза и управление 

данными — раньше новых 

инструментов

Что это означает для CFO вопрос не «какой инструмент», а «какой эффект и при каких условиях»



ЭКОНОМИКА ИИ · ОТ ГИПОТЕЗЫ К ВНЕДРЕНИЮ

Во внедрение идёт только гипотеза с рассчитанным 
эффектом

1 Гипотезы
процессы с измеримой отдачей

2 Отбор по RICE
ранжируем гипотезы по баллу

3 Расчёт эффекта
чистый эффект за год от базы 

«до»

4 Внедрение
пилот — внедрение меньшей 

глубины

КАЧЕСТВЕННЫЙ ОТБОР

Охват (R) × Эффект на операцию 

(I) × Уверенность (C) ÷ Трудозатраты (E) = Балл RICE

ФИНАНСОВЫЙ ОТБОР

Время × ставка* +
Ошибки × цена 

ошибки + Прирост маржи −
Внедрение, лицензии, 

поддержка =
Чистый эффект за 

год

* часы становятся деньгами только после решения о ресурсах · I в RICE — оценка по шкале 0,5–3, а не рубли

Что это означает для CFO бюджет — под рассчитанный эффект, а не под число пилотов
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Технологии. Стратегии. Консалтинг. Аутсорсинг.

Фрейминг и настройка ИИ-

агентов для финансовой функции

3PL оператора

Октябрь 2026

Axenix
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:

Контекст и задачи проекта

3PL оператор непрерывно масштабирует бизнес, вместе с 

этим растет сложность финансовых и операционных 

процессов, а также требований регуляторов и 

корпоративного офиса

В финансовой функции задействовано более 100 

сотрудников, при этом сохраняется значимая доля ручных 

операций.

Использование 1С ERP УХ для финансового и 

оперативного учета, сбыта, закупок и контроллинга создает 

основу для поиска прикладных сценариев ГенИИ.

Задачи проекта:Контекст:

Фрейминг:

• Собрать и проанализировать потенциальные генИИ-

сценарии для финансовой функции

• Оценить эффекты сценариев, сформировать short-

list сценариев, выбрать сценарии на пилот

Пилотирование:

• Разработать прототипы ИИ-агентов по выбранным 

сценариям

• Оценить бизнес-эффекты от ИИ-агентов, 

подготовить дорожную карту внедрения ГенИИ

Тайминг проекта: 2,5 месяца

1 месяц на сбор потребностей и фрейминг

1,5 месяца на разработку прототипов и оценку эффектов
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:

Статистика по этапу фрейминга

10
интервью

117
инициатив

изначально

20+
человек

51
GenAI инициатив
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:

Что важно на этапе фрейминга инициатив?

1) Изучение всего процесса, где планируется 

внедрения ИИ, выявление неоптимальностей

2) Личное общение со всеми командами

бизнес функции для сбора гипотез и 

выявления потребностей, валидации 

результатов

3) Тщательная фиксация и 

структурирование гипотез, подбор лучших 

сценариев для их реализации

4) Единый фреймворк работы над 

гипотезами и экспертиза для эффективного 

отбора сценариев на пилот и ближайшее 

развитие
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Продажи и управленческий учет

o Автоматизация выставления выручки и 

счетов клиентам

o Автоматизация счетов по копакингу и 

таможне из почты

o Проверка и выставление клиентских

счетов по реестрам

o Согласование проформы / прифактуры

и расшифровка услуг

o Отправка клиентских документов после

выставления счета

o Автоматическая отправка клиентских

документов после ЭДО

Закупки и снабжение Казначейство

o Ассистент по статусу оплаты

подрядчикам

o Создание заявок на оплату авансов

o Ассистент по статусу оплат клиентам

o Консультант по типовым вопросам

казначейства

o Поиск банковских реквизитов и карточек

o Создание заказов на закупку

o Проверка новых контрагентов на

благонадежность

o Помощник по вопросам закупок / ERP / 

снабжения

o Проверка договоров поставщиков по

корпоративному шаблону

o Поиск документов по контрагенту

РСБУ и налоговый учет

o Автоматизация актов сверки с 

клиентами и поставщиками

o Проверка контрагентов и документов по

налоговым рискам

Финансовые проекты

o Онбординг и обучение сотрудников

AI в финансах: основные собранные инициативы
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Оценка гипотезы RICE - подход

Критерий Оценка

Пояснения к оценкам инициатив

R - охватR - охват 5

I - влияние I - влияние 7

С – уверенностьС – уверенность 1

E - усилияE - усилия 4

ИтогоИтого RICE 8,75RICE 8,75

RICE 8,75 – оценка инициативы, формула (R*I*C)/E

Оценка и отбор гипотез

Название инициативы Функциональный 
блок

SCORE 
предварительный

Помощник по вопросам закупок / ERP / снабжения Закупки 7,0

Создание заказов на закупку без калькулирования Закупки, Снабжение 6,4

Проверка договоров поставщиков по корпоративному 
шаблону

Закупки 6,3

Генерация договоров займов между компаниями группы Казначейство 6,0

Автоматизация счетов по копакингу и таможне из почты Продажи / Управлен. 
учет

5,6

Автоматизация выставления выручки и счетов клиентам Продажи / Управлен. 
учет

5,6

Проверка контрагентов на благонадежность и налоговые 
риски

Закупки / РСБУ 5,6

Консультант по типовым вопросам казначейства Казначейство / РСБУ 5,3

Рыночные исследования для закупок и переговоров Закупки 5,0

Ассистент по статусу оплаты подрядчикам Казначейство / 
Закупки / TRA

4,3

Обработка требований ФНС, аудиторов и других органов РСБУ 4,2

Создание заявок на калькулирование Закупки / Снабжение 4,1

Поддержка справочников, номенклатуры и привязок к 
поставщикам

Закупки 4,0

Сверка спецификаций, прайс-листов и тендерных документов Закупки 4,0
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Статистика по этапу прототипирования

300+
документов загружено

27
человек 

протестировали 

Numira

4
ИИ-агентов 

совместно с Axenix

2+
ИИ-агентов в режиме 

self-service
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:

Что важно на этапе пилотирования инициатив?

1) Понимание критериев успешности и 

подхода к замеру бизнес-эффектов от ИИ-

агентов

2) Четкие границы разработки прототипа: 

что мы делаем и что мы не делаем на 1 этапе

3) Итеративное тестирование прототипа, в 

том числе командой заказчика
4) Коммуникация, обучение, Q&A встречи, 

сбор обратной связи от команды заказчика в 

ходе разработки
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РезультатыИИ-агент для создания 

заказов в 1С:ERP

GenAI Google 1C:ERP

Цель

Сократить ручные операции и время создания 

заказов поставщикам в 1С:ERP

Описание ИИ-Ассистента

• Получение заявки на создание заказа 

• Подбор недостающих параметров по справочникам 

• Формирование данных для создания заказа по форме 

1С:ERP

• Создание заказа в 1С :ERP по данным полученным 

от ИИ-агента

ИИ-агент для создание каталожных 

заказов поставщикам в 1С:ERP

*3PL-оператор комплексной контрактной логистики: складирование, транспортировка и сопутствующие логистические услуги

Сокращение 

трудозатрат

Более 50% сокращения времени 

на создание заказа

Снижение ошибок

Меньше ошибок в позициях и 

учетных параметрах

Повышение качества 

справочников

Выявление записей, требующих 

актуализации

для крупного 3PL-оператора*

Реализовано на Numira
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РезультатыИИ-агент подготовки счетов 

в 1С:ERP

GenAI Google 1C:ERP

Цель

Сократить ручные операции при подготовке 

счетов и переносе данных в 1С:ERP

Описание ИИ-Ассистента

• Обработка запроса пользователя на создание счета 

по последнему входящему письму 

• Извлечение необходимых данных из письма и 

вложения 

• Проверка и структурирование данных для создания 

счета 

• Формирование Excel-файла в формате для 

последующей загрузки в 1С:ERP 

ИИ-агент для подготовки данных по 

входящим письмам для последующей 

загрузки в 1С:ERP

*3PL-оператор комплексной контрактной логистики: складирование, транспортировка и сопутствующие логистические услуги

Сокращение ручных 

операций

Меньше ручного поиска, переноса 

и подготовки данных из входящих 

писем

Ускорение подготовки 

счетов

Данные из письма и вложения 

преобразуются в готовый файл

Стандартизация 

обработки

Единый формат подготовки 

данных из входящих писем

Excel

для крупного 3PL-оператора*

Реализовано на Numira
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РезультатыИИ-агент для проверки 

контрагентов

GenAI Google OCR

Цель

Сократить время проверки контрагентов и 

повысить качество контроля документов, 

реквизитов и налоговых параметров

Описание ИИ-Ассистента

• Проверка комплекта и актуальности документов 

контрагента 

• Проверка документов по заданным критериям: 

реквизиты, тип, период, даты, доля свободного 

вычета и другие

• Формирование итогового резюме с замечаниями

ИИ-агент для проверки контрагентов и 

подготовки итогового резюме

для крупного 3PL-оператора*

*3PL-оператор комплексной контрактной логистики: складирование, транспортировка и сопутствующие логистические услуги

Сокращение 

трудозатрат

Более 40% сокращения времени 

на проверку контрагента

Автоматизация 

проверки

~90% проверок выполняется 

агентом

Повышение качества 

проверок

Единый и полный набор проверок 

для всех контрагентов

Реализовано на Numira



78AXENIX © ООО «АксТим»

РезультатыИИ-агент для генерации 

типовых документов

GenAI Шаблоны документов

Цель

Сократить время подготовки типовых документов 

и стандартизировать их оформление

Описание ИИ-Ассистента

• Сбор необходимых данных для формирования 

документа 

• Проверка полноты обязательной информации 

• Заполнение утвержденного корпоративного шаблона 

• Формирование варианта готового документа для 

проверки и согласования 

ИИ-агент для подготовки типовых 

корпоративных документов по 

утвержденным шаблонам

Сокращение трудозатрат
Более 50% сокращение времени на 

подготовку нового документа

Стандартизация документов
Единый формат и полнота обязательных 

документов

для крупного 3PL-оператора

Компания

1
Компан2

*3PL-оператор комплексной контрактной логистики: складирование, транспортировка и сопутствующие логистические услуги

Реализовано на Numira
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ИИ-агенты могут взять на себя задачи уже сегодня, если мы 

готовы идти в проект по внедрению

• Даже на стадии пилота достигается 

существенное сокращение 

трудозатрат

• Срок окупаемости проекта по 

внедрению ИИ-агентов в финансовую 

функцию составит около 1,5 лет

• Важно не пропускать этап сбора и 

ранжирования инициатив для ИИ-

агентов

• Основные задачи команды 

разработки на этапе 

масштабирования: создание 

интеграций / MCP коннекторов для 

сквозных сценариев работы ИИ-

агентов

• Основные задачи команды 

адаптации на этапе 

масштабирования: работа с 

командой для внедрения технологии 

в рутинную работу (обучение, 

информирование, помощь в выборе 

self-service кейсов)



GenAI
в финансах
От операционной Excel-книги

к проверяемым расчётам

КЛУБ CFO

Даниил Поляков
Архитектор AI-решений, ex-Yandex



ПРОБЛЕМА МЕТОД ПРОВЕРКА ЭФФЕКТ ВЫВОДЫ

Задача: упростить работу

со сложной финансовой моделью

Книга операционной отчётности

планы, факты, подразделения
58
листов

1,4 млн
формул

Правила знают

несколько человек

ПРОБЛЕМА ЧТО ХОТЕЛИ ПОЛУЧИТЬ ОТВЕТ

Долго искать и проверять ответ → Ответ со ссылкой на источник слайды 5–6

3–5 дней погружения, знания у единиц → Знания доступны всей команде слайд 8

Новый расчёт ждёт специалиста → Расчёты из готовой логики слайд 9

ИТОГ 1–2 дня
погружения вместо 3–5

95 % / 92,5 %
верных ответов*

Типовые расчёты
из готовых блоков, без очереди

LLM — большая языковая модель, как в ChatGPT. * Внутренний замер, 29.09.2026.
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ПРОБЛЕМА МЕТОД ПРОВЕРКА ЭФФЕКТ ВЫВОДЫ

Разобрали модель: от итога до исходных цифр

Показатели
Отклонение, выполнение 

плана

Формулы
Вниз до входов и 

драйверов

«Кубики»
LLM даёт формулам 

бизнес-названия

Описание модели
+ пояснения автора

На примере: недельное отклонение подразделения Б

Отклонение от плана · −12 %
(880 − 1 000) / 1 000

Факт · 880 т
Сумма за 7 дней

120 + 130 + 125 + 135

+ 120 + 125 + 125

План · 1 000 т
Сумма за 7 дней

140 + 140 + 140 + 140

+ 140 + 150 + 150

Далее условный пример: подразделение Б, одна неделя. LLM Формулы и данные Люди
82



ПРОБЛЕМА МЕТОД ПРОВЕРКА ЭФФЕКТ ВЫВОДЫ УСЛОВНЫЙ ПРИМЕР

Что такое «кубик»: единица бизнес-логики
Пример — выпуск за неделю: формула из Excel и её описание для финансиста

Лист «Б»

fx   =СУММ(B2:H2)

B C D E F G H

2 Факт 120 130 125 135 120 125 125

3 План 140 140 140 140 140 150 150

= 880 т

→

КУБИК

Выпуск за период

ИЗ ЧЕГО

Подразделение и даты

ПРАВИЛО

Сумма дневного выпуска

УТОЧНИТЬ У АВТОРА

Пропуски и корректировки?

Описание модели (семантический слой) — смысл показателей и правила на языке 

бизнеса, привязанные к формулам и ячейкам.
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ПРОБЛЕМА МЕТОД ПРОВЕРКА ЭФФЕКТ ВЫВОДЫ УСЛОВНЫЙ ПРИМЕР

Вопрос обычным языком — ответ с источником

Иллюстрация интерфейса

Сколько выпустило подразделение Б за неделю?

ПОКАЗАТЕЛЬ ОБЪЕКТ ПЕРИОД

880 т выпуск подразделения Б

за 28.09–04.10

Лист «Б» · B2:H2 Сумма за 7 дней Книга от 05.10

LLM определяет показатель, объект и период, 880 т считает формула из книги.
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ПРОБЛЕМА МЕТОД ПРОВЕРКА ЭФФЕКТ ВЫВОДЫ УСЛОВНЫЙ ПРИМЕР

LLM подбирает блоки, расчёт делают формулы
«Кто хуже всего выполняет план за неделю?»

LLM

Понять запрос

выпуск · А, Б, В · неделя

LLM

Собрать цепочку

факт план % рейтинг

ФОРМУЛЫ

Посчитать

880 / 1 000 = 88 %

АНАЛИТИК

Проверить

источники и версия

Выполнение плана 100 %

Б 88 %

А 95 %

В 102 %

Ответ: подразделение Б

88 % плана, отставание 120 т

Нет правила? Вопрос уходит владельцу 

модели.
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ПРОБЛЕМА МЕТОД ПРОВЕРКА ЭФФЕКТ ВЫВОДЫ

Качество ответов: сверка с эталоном
Заранее подготовили вопросы с правильными ответами («золотой датасет»)

и сравнили с ними ответы системы.

Вопрос из набора

Ответ

системы

Эталон
разметили вручную,

числа взяли из Excel

✓ верно ✕ неверно

ДОЛЯ ВЕРНЫХ ОТВЕТОВ

95 % Вопросы, на которых 

дорабатывали

92,5 % Контрольные вопросы

0 50 100 %

А если ответ неверный? Были и уверенные ошибки. Поэтому каждый ответ идёт со ссылкой 

на ячейки, и аналитик проверяет его перед использованием.

Внутренний замер всей системы, 29.09.2026. Доля верных = верные / вопросы с эталоном.
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ПРОБЛЕМА МЕТОД ПРОВЕРКА ЭФФЕКТ ВЫВОДЫ

Быстрее погружение, знания остаются в команде
Время до самостоятельной работы с моделью

Вручную 3–5 дней

С системой 1–2 дня
минимум оценки разброс оценки (пунктир) · одна клетка — один день

Знания у команды

Подтверждённые правила 

сохраняются в описании модели.

Меньше зависимости от автора

Новичок видит формулы вместе с 

объяснением их смысла.

Оценка CFO и финансового аналитика по опыту работы с книгой; контрольной группы не было.
87



ПРОБЛЕМА МЕТОД ПРОВЕРКА ЭФФЕКТ ВЫВОДЫ

Новый расчёт без ожидания специалиста
Задача: найти отстающие подразделения

Раньше Задача → Очередь к 

специалисту

→ Ручная сборка и 

расчёт

→ Проверка

С системой
Вопрос 

словами
→ Расчёт из готовых 

блоков

→ Проверка 

аналитиком

Схематично, без масштаба времени · в пределах уже описанной логики

Вложения на старте: разбор книги → описание логики → пояснения владельца → проверка

Эффект: специалисты освобождаются от типовых расчётов. Затраты и ROI не рассчитывали.
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ПРОБЛЕМА МЕТОД ПРОВЕРКА ЭФФЕКТ ВЫВОДЫ

Что усвоили в проекте

Формулы не объясняют всё

Смысл, допущения и исключения 

знает человек

Логика используется 

повторно

Описанный блок входит в новые 

расчёты

Доверяют проверяемому 

ответу

Ответ со ссылкой на источник, 

качество меряем по эталону

Описание модели нужно 

пополнять

Пополняется в работе, правила 

утверждает владелец
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Знания сотрудников стоит

собирать уже сейчас
Независимо от готовности внедрять AI

Спросите владельца модели

Почему считаем именно так?

Какие допущения?

Когда правило не работает?

Карточка знания ШАБЛОН

ПОКАЗАТЕЛЬ Выполнение плана за неделю

ПРАВИЛО Факт / оперативный план

КОГДА Недельный контроль

ПОДТВЕРДИЛ Владелец модели · 05.10

Первый шаг: выберите одну важную книгу, поговорите

с её владельцем и запишите ответы рядом с моделью.
Даниил Поляков

Архитектор AI-решений, ex-Yandex

Telegram: @dpolyak
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