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Наше понимание зрелости рынка

-1 0 1 2 3

• Все знания в головах у 
экспертов

• Артефакты создаются людьми и 
для людей, связи и общий 
контекст - в головах.

• Артефакты частично 
генерируются помощниками / 
ИИ-агентами

• Все действия инициируются и 
результаты проверяются 
человеком.

• Ключевые действия выполняются 
ИИ-агентами;

• Все артефакты машиночитаемые
• Человек валидирует результаты в 

точках контроля и согласовывает 
переход на следующий этап

• Размер команд заметно 
сокращается

• Все действия выполняются ИИ-
агентами;

• Точки человеческого 
вмешательства сокращаются 
(исключения, принципиальные 
решения)

• Качественный сдвиг ролей и 
компетенций

• Низкий уровень инженерных 
практик

• Преимущественно все вручную

• Применяются практики CI/CD, 
DevOps, Infra-as-a-code

• Разработка и тестирование 
выполняются вручную или с 
акселераторами

• Тот же процесс, но выполняется 
быстрее: режим co-pilot.

• Значимость фаз бизнес-анализа / 
постановки задачи и валидации 
результата растет, остальные 
этапы занимают существенно 
меньше времени.

• Автономный конвейер, 
запускаемый по изменениям 
(новые требования, инциденты и 
пр.)

• Зона «Авто» по метрикам 
доверия

• Стандарт инструментария SDLC 
не определен

• Существует стандарт 
инструментария SDLC / PDLC

• Единичные ИИ-ассистенты / 
агенты,  встроенные в SDLC / 
PDLC

• Мультиагентная система

• Упор на развитие механизмов 
верифицирующего контура

• Развитый парк агентов с 
выстроенными guardrails

• Механизмы управления 
контекстным слоем, зоной 
«Авто» и пропускной 
способностью человеческих 
quality gates. 

Акторы

Отстающие

Выжидающие
Последователи

Чемпионы

Процессы

Технологии

Эффекты

Документо-центричныйХаотичный Ассистированный Полу-автономный Замкнутый конвейер

Уровень 
зрелости

Линейные Нелинейные

Presenter Notes
Presentation Notes
AI-native SDLC развивается не по отраслям, а по типам компаний: отрасль задаёт потенциал, но уровень определяется технологической зрелостью конкретного игрока

ИТ / BigTech / технологические компании - Пионеры AI-native разработки. Яндекс публично говорит о переходе от классического SDLC к Agentic Development Lifecycle и развивает SourceCraft для SDLC в эпоху AI, включая работу с AI-агентами. Сбер создал фреймворк AI-Disrupt PDLC, а в июле 2026 г. представил GigaCode Desktop — мультиагентное приложение для управления жизненным циклом разработки. 

Банки / финтех - Один из наиболее продвинутых сегментов. Яков и Партнёры отдельно отмечают банки среди наиболее продвинутых отраслей по практическому использованию AI-агентов.

Телеком / цифровые экосистемы - Продвинутый сегмент с отдельными AI-native практиками. МТС развивает MWS AI и AI-агентные технологии; в инфраструктуре MWS есть инструменты, где AI автоматически работает с API и сокращает ручную работу разработчиков. Яков и Партнёры относят телеком к числу наиболее продвинутых отраслей по практическому использованию AI-агентов.

Ритейл / e-commerce / маркетплейсы - Быстро движущийся сегмент, но публичных подтверждений именно AI-native SDLC меньше, чем у банков и BigTech. Ритейл относится к числу отраслей с активным развитием AI; при этом публичные кейсы в основном сосредоточены на бизнес-процессах, клиентском опыте, рекомендациях и автоматизации.

ИТ-интеграторы / заказная разработка - AI непосредственно проникает в производство ПО. Например, «Фабрика ПО» Softline публично сообщает об использовании собственных AI-инструментов для автоматизации разработки: Autocode, библиотеки протестированного кода и инструмента автоматизации тестирования. 

Промышленность / металлургия / химия / машиностроение - AI активно внедряется в основной бизнес, но это не равно AI-native разработке. Например, «ЕвроХим» запустил цифровые решения на базе AI с заявленным ежегодным эффектом в сотни миллионов рублей.

Нефтегаз / энергетика - Высокая активность в прикладном AI

Госсектор / госкомпании - AI активно входит в государственные процессы, но инженерный контур развивается осторожнее. В открытых источниках есть примеры создания AI-платформ и цифровых ассистентов в государственных структурах; например, «Туризм.РФ» запустил Copilot для проектного управления

Здравоохранение / фарма - Много AI в продуктах и медицине, но нет публичных свидетельств AI-native engineering. В фармацевтике и здравоохранении появляются AI-продукты и цифровые решения: например, AI-агент «36,6» создавался межфункциональной командой разработчиков AI-решений и фармацевтов. 

Транспорт / логистика - AI развивается прежде всего в операционных сценариях. 

CPG / FMCG - AI развивается прежде всего вокруг коммерческих и операционных задач.

АПК - AI-трансформация только формируется. Яков и Партнёры отдельно исследуют применение AI в российском АПК, отмечая структурные проблемы и зависимость отрасли от технологических решений. При этом публичных кейсов AI-native SDLC в АПК нет.


Если совсем коротко — «тепловая карта» словами
M-1 → M0: АПК, часть традиционной промышленности, CPG/FMCG, отдельные компании в фарме и госсекторе — AI есть точечно или преимущественно в прикладных бизнес-задачах.
M0 → M1: промышленность, нефтегаз, энергетика, транспорт, фарма, страхование, большая часть госсектора — AI становится корпоративным инструментом, но публично почти не видно перестройки SDLC.
M1: ритейл/e-commerce и значительная часть крупных компаний с собственными IT-командами — AI активно используется, но преимущественно как средство повышения эффективности.
M1 → M2: банки/финтех, телеком, ИТ-интеграторы — появляются корпоративные AI-инструменты для разработки, агентные сценарии и автоматизация нескольких этапов SDLC.
M2 → M3: BigTech и отдельные технологические пионеры внутри банков/телекома — AI уже становится участником самого процесса разработки, а не только помощником разработчика. Яндекс и Сбер — наиболее убедительные публичные российские примеры этого перехода. 
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Ассистированный (1-й) уровень зрелости

Отдельные задачи дают хороший 
прирост производительности

10-15%
сквозной эффект 

при текущей зрелости

−30–50%
на типовой разработке кода

5–10×
ускорение миграций legacy ETL

−50–80%
время разбора инцидентов (RCA)

−50–70%
трудозатрат на покрытие DQ
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Для преодоления барьеров* между 1-м и 2-м 
уровнем нужна 
правильная методология и 
производственная система

Cтоимость 
инфраструктуры 

(токеномика)

Стабильность работы
Воспроизводимость 

результата

Наблюдаемость
Управляемость
Безопасность

Объемы данных

* иллюстративно, не исчерпывающий 
перечень барьеров
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В контексте построения AI-native компании, барьеров 
еще больше, если подходить ответственно

Бизнес-процессы
Регламенты, SOP

Приложения
CRM, ERP, порталы

Данные
Хранилища, витрины

Инфраструктура
Серверы, облако

Эффекты vs FinOps и 
токеномика Автоматизация хаоса

Стабильность качества 
результата Воспроизводимость

Интеграционный 
долг

Разрозненность 
знаний Безопасность

Наблюдаемость Управляемость Объёмы

Методология

Трансформация 
бизнеса
Бизнес-модели, процессы, 
компетенции, эффекты, 
управление изменениями

Адаптация технологии
Harness под конкретный ИТ-
ландшафт: знания, 
интеграции, контроль

Единой платформы, способной дать весь набор сервисов для построения AI-native во внутреннем корпоративном контуре 
безопасно, на рынке РФ нет и, скорее всего, еще долго не будет. 

SOP — стандартная операционная процедура;; FinOps — управление затратами на ИИ- и вычислительные ресурсы; Harness — обвязка платформы под ландшафт 
заказчика
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Нелинейный эффект 
достижим только через 
преодоление 
барьеров

-1 0 1 2 3

Документо-центричныйХаотичный Ассистированный Полу-автономный Замкнутый конвейер

Уровень 
зрелости

Presenter Notes
Presentation Notes
Позиция части клиентов: «Подождём зрелых подходов и посчитаем экономику — потом инвестируем». Стратегия рациональна, но игнорирует нелинейность эффекта: значимая отдача появляется только после порога зрелости.
Выжидание имеет цену: ранние adopters уже формируют операционное преимущество, а откат к ручному SDLC после частичного внедрения экономически нецелесообразен.
Вывод: для выхода на нелинейный эффект необходим переход хотя бы в полуавтономный режим — управляемое делегирование рутинных операций GenAI при человеческом контроле на критических точках.




   

AXENIX © ООО «АксТим» 7

На верхнем уровне SDLC у нас — как у любого ПО

Analyze › Design › Build › Test › Deploy › Run

Те же фазы. Тот же жизненный цикл. Но за ними — другая физика.
В обычной разработке правда живёт в коде. В Data Integration правда живёт в данных
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Сегодня жизненный цикл: 
5 фаз, 13 этапов —последовательность, которую ведут люди

Гейт качества — на выходе каждого шага.   ↺ фазы итеративны.  Архитектура и модели уточняются по мере Discovery и разработки.

на зрелом уровне итерации схлопываются в поток

золотые точки — решения человека
(утверждение дерева расчета и контрактов на данные, 
приёмка показателя, допуск в прод)

любая дельта запускает новый оборот

A Анализ
↺ итеративно

1 Требования и 
Data Contracts

2 Discovery источников

В Проектирование
↺ итеративно

3 Архитектура и НФТ

4 Модели данных

С Разработка
↺ итеративно

5 Маппинги и 
трансформации

6 Качество данных

7 Workflow загрузки

D Стабилизация и ввод
↺ итеративно

8 Initial Load

9 Тестирование и приемка

10 Go-live и Hypercare

Е
Эксплуатация 
и развитие
↺ итеративно

11 Мониторинг и инциденты

12 Работа с данными

13 Развитие и вывод

Завтра те же 13 этапов — замкнутый конвейер и несколько 
точек решений человека

конвейер вывода
те же задачи — но непрерывно
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Карта конвейера: что делают агенты
Черным — иллюстративно : что делает агент, чтобы породить следующий артефакт. Утверждают люди — на гейтах шагов G1–G10.

ЭТАП 1

Методика расчёта / 
требования

›
ЭТАП 1

Data Contracts + 
семант. слой

›
ЭТАП 1

Дерево показателя ›
ЭТАП 2

Матрица покрытия ›
ЭТАПЫ 3–4

Модель данных (core + 
витрины)

▲ агент извлекает дерево + LLM-
рецензия на непротиворечивость; 

утверждает владелец методики

▲ листья/атрибуты → контракты; 
формулы узлов → семант. слой

▲ агент ищет листья в источниках; 
верифицирует данными

▲ сущности → core, узлы → витрины; 
историчность из contracts

скелет S2T = source- + target-привязка; код — из 
формул узлов; unit-тесты — из contracts

ЭТАПЫ 11–13

Эксплуатация и развитие ⟲

ЭТАПЫ 8–10

Initial Load → приёмка → Go-
live

‹
ЭТАПЫ 6–7

DQ-контур + Workflow 
загрузки

‹
ЭТАП 5

S2T + код + unit-тесты‹

▲ постмортемы → contracts; self-service → 
промоушен в дерево; SLO — из SLA

▲ план — из волюметрии; эталон —
двухпутевой пересчёт; runbook — из workflow

▲ DQ-правила — из contracts; workflow — из 
lineage-графа; расписание backward от SLA

⟲ цикл замыкается: дельта
требований или источника → 
impact вниз/вверх по всей цепочке

Каждая стрелка — работа агентов под guardrails.  Люди принимают решения на гейтах; ни один артефакт не создаётся с нуля.
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Пример (1 из 4). Требования-бриф

“
”

..Нужна отчётность по кредитному портфелю: хотим видеть просрочку в 
разрезе продуктов и регионов, плюс концентрацию на крупных клиентах. 
Интересуют активные договоры, желательно с историей за три года.
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Пример (2 из 4). Требования-бриф

“
”

..Нужна отчётность по кредитному портфелю: хотим видеть просрочку в 
разрезе продуктов и регионов, плюс концентрацию на крупных клиентах. 
Интересуют активные договоры, желательно с историей за три года.

разрез сущность

метрика

НФТ.Глубина
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Пример (3 из 4). Требования-бриф

“
”

..Нужна отчётность по кредитному портфелю: хотим видеть просрочку в 
разрезе продуктов и регионов, плюс концентрацию на крупных клиентах. 
Интересуют активные договоры, желательно с историей за три года.

разрез сущность

метрика

НФТ.Глубина

• Кредитный договор: «Активный договор» — только не закрыт, или 
не закрыт и не в дефолте?

• Регион: клиента, филиала-держателя договора или объекта 
залога?

• Порог дней просрочки: Порог дней просрочки для попадания в 
показатель

  - варианты: 1+; 30+; 60+; 90+; иной порог
• ….

...И 22 вопроса, 
которые задал бы 
опытный аналитик
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Пример (4 из 4). Требования-бриф

Онтология

Нужна отчётность по 
кредитному 
портфелю: хотим 
видеть просрочку в 
разрезе продуктов и 
регионов, плюс 
концентрацию на 
крупных клиентах. 
Интересуют активные 
договоры, желательно 
с историей за три года

Документ
«проза»

Структура
Драфт Структурированные, 
машиночитаемые требования

Skill

Открытые вопросы
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Демонстрация
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«Кубики» - основа производственной системы

ХАБ «кубики»

Схемы артефактов и онтология

Skills — знание «как делать»

MCP-серверы к типовым системам

Адаптеры подложек

Шаблоны агентов — семь ролей

Карточки процессов / шагов
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«Кубики» - основа производственной системы

ХАБ кубики

Схемы артефактов и онтология

Skills — знание «как делать»

MCP-серверы к типовым системам

Адаптеры подложек

Шаблоны агентов — семь ролей

Карточки процессов / шагов

Типы агентов
Тип определяется преобразованием

Извлечения

Разведки

Согласования

Генерации

Верификации

Оформления

Эксплуатации

Навигатор
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Как собирается harness
Harness — это сборка, а не поставка: 
из хаба приезжают кубики, среда проекта/направления задана, оркестрация пишется на 
месте

сборка

HARNESS

Оркестрация — детерминированный код
порядок шагов, ретраи, гейты как исполняемые проверки. Никаких агентов-диспетчеров

Агенты
восемь ролей

Шлюз MCP
одна поверхность

доступа и прав

Гейты
G1–G10, человеческие
решения и предикаты

Верифиц. контур
минимальный

на старте

Подложка метаданных Хранение и оркестратор LLM-платформа и лимиты периметра

ХАБ кубики (офис CDO)

Схемы артефактов и онтология

Skills — знание «как делать»

MCP-серверы к типовым системам

Адаптеры подложек

Шаблоны агентов — семь ролей

Карточки процессов / шагов

Пополнение 
библиотеки
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Две крайности рынка и наш взгляд на проблему

Общее переиспользуется, уникальное собирается. 

Крайность 1

Готовая платформа

Коробка закрывает всё
• Быстрый старт
• Предсказуемая цена
• Типовые сценарии

ПОЧЕМУ НЕ РАБОТАЕТ

Не ложится на реальные процессы, 
данные и ландшафт. Внедрение 
упирается в доработки.

Крайность 2

Уникальный harness

Каждый пишет себе сам
• Точно под ландшафт
• Внутренняя команда
• Полный контроль

ПОЧЕМУ НЕ РАБОТАЕТ

Общие функции пишутся заново 
каждый раз. Зоопарк агентов, 
техдолг и нет аудита.

Компоненты, из которых 
harness собирается по месту

Платформенная основа
Runtime, оркестрация, память, права, аудит

Библиотека компонентов
Агенты, навыки, знания, MCP, адаптеры

НАША СТАВКА

Сборка под ландшафт
Методика

Возврат в библиотеку
Обезличенный навык, адаптер или тест

«ВЕНДОР ЖИВ» «ВЕНДОР МЁРТВ»

Harness действительно уникален у каждого клиента. Но собирать его каждый раз с нуля — не 
обязательно.
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Одна разработка — три результата

Сделали только первое — получили чёрный ящик. Три результата создаются вместе, одной платформой и 
одной методикой, а не описываются задним числом.

В AI-native архитектуре функционал нельзя создать отдельно от того, что позволит им потом управлять.

Функционал
в AI-native
архитектуре

РАЗРАБАТЫВАЕМ

3 в 1
Получаем на выходе
три связанных результата

1
Функционал
Дата-продукт

Работает

2
Навигационная карта
Онтология, связи, 
зафиксированные решения

Понятно, почему так

3
Система управления
Наблюдаемость, проверки, 
критерии изменений

Можно развивать
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Context layer — не пятый слой сверху, а прослойка между данными и всем остальным

Переход к AI-Native архитектуре предприятия

Архитектура бизнес-процессов
Регламенты, SOP, роли людей

Архитектура приложений
CRM, ERP, порталы — UI для человека

Архитектура данных
Хранилища, ETL, отчётность

Архитектура инфраструктуры
Серверы, сеть, облако

Традиционная AI-Native

Архитектура бизнес-процессов
SOP становятся контентом для агента

Архитектура приложений
Приложения → инструменты для агента

Context / grounding layer — новый
RAG, MCP, онтологии, память агента

Архитектура данных
+ семантика, метаданные, права доступа

Архитектура инфраструктуры
+ agent runtime, векторная база
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Опорный слой — один на всю архитектуру

Не приложение к одному проекту, а общий актив архитектуры данных: его наполняют с двух сторон.

РАЗВИТИЕ ИСТОЧНИКОВ

SDLC источников

При изменении структуры или 
логики источника его SDLC 
публикует (push) структуры, 
контракты и lineage прямо в 
слой.

ОПОРНЫЙ СЛОЙ
общий для всей архитектуры

Derived — вычисляется

Curated — человеческий смысл

НАШ КОНТУР

SDLC Data Integration

Вытягивает (pull) контекст из 
слоя и возвращает в него 
артефакты: дерево показателя, 
S2T, контракты витрин.

push
pull return

Пока источник ещё не «пушит» — Discovery компенсирует; по мере зрелости pull → push. За смысл в слое 
отвечают владельцы доменов и источников — федеративно, а не один центр.
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Конвейер работает, когда рамки держат процесс: 
команда сжимается до трёх точек экспертизы

Чтобы процесс стал конвейерным, дисциплину нельзя возлагать на людей — её нужно институционализировать 
в систему: guardrails, quality gates с формальным «признаком готовности» на каждом шаге и контур доверия, которые 
не дают продвинуться дальше без пройденного гейта и подталкивают к правильным действиям на правильных 
шагах.

Типовая команда из 10–15 человек сжимается 
до трёх точек экспертизы:

1 Бизнес / системный анализ
для него изменения процесса нативны: он владеет 
предметной областью и «физикой» процесса, а с передачей 
генерации на ИИ-инструменты его обязанности 
видоизменяются, но не исчезают

2 Архитектура и техлидерство
определяет техстек и стандарты, проводит ревью сложных 
развилок

3 Независимое тестирование
дополнительный независимый контроль поверх автоматических 
гейтов.

Следствие:

Сильное сокращение команды Х/3

Рост производительности

Рост требований к компетенциям и 
кругозору людей
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Роли в более широком контексте AI-native

Владельцы доменов

отвечают за смысл, определения и 
контракты своих данных (федеративно, не 

из одного центра)

здоровье слоя, разрешение конфликтов 
определений между доменами, приёмка 

знаний

Управление зоной «Авто» 

какие задачи агенты выполняют без 
аппрува, по метрикам доверия; 

расширение и, что важно, сужение этой 
зоны по фактам

Управление пропускной 
способностью решений 

очередь человеческих аппрувов становится 
управляемым ресурсом (главный риск  — 

не скорость машин, а усталость от 
одобрений)

Куратор опорного слоя 
(curation ops) 
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Закон необходимого разнообразия (У. Р. Эшби, 1956): разнообразие управляющей системы должно быть не 
меньше разнообразия управляемой. Иначе система перестаёт быть управляемой.

Важные выводы

1
SDLC становится непрерывным конвейером 
превращения артефактов от требований к дата-продукту

2
Агентская платформа генеративной разработки дата-
продуктов должна быть одновременно и системой 
управления этими продуктами (при эксплуатации и 
последующем развитии)

3
Для этого потребуется «Навигационная 
карта»/«Цифровой двойник» продукта, который 
укладывается в опорный слой

4
Опорный слой – новый слой в корпоративной 
архитектуре. У этого слоя есть предтеча в виде 
метаданных, но он должен быть существенно расширен

5
В состав опорного слоя входят, как минимум:
• онтология (включая различные контексты: общий, 

предметной области, эксплуатационный)
• семантика (показатели, связи, формулы расчетов и т.д)
• контур доверия (статусы артефактов, принятые 

решения, гейты контроля и т.д.)
• контракты на действия агентов!
• …

6
Опорный слой – общий для всей архитектуры и должен 
наполняться и использоваться как SDLC источников, так и 
SDLC дата-продуктов

7
На самом деле, если делать по методологии - будет 
сильно дешевле, чем «навайбкодить», потом сверху 
пытаться прилепить контроль и в итоге еще раз 
переделать. Так можно дискредитировать идею и 
нивелировать все потенциальные эффекты
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О компании AXENIX
AXENIX (ex-Accenture) – российская компания, предоставляющая широкий спектр профессиональных услуг
в области цифровых сервисов, облачных технологий и решений для обеспечения информационной безопасности.
В офисах и центрах разработки в Москве, Твери, Ростове-на-Дону, Краснодаре, Санкт-Петербурге и Алматы работают 
около 2 000 сотрудников. Благодаря сочетанию уникальных знаний, опыта и компетенций более чем в 40 отраслях, 
предлагает услуги в области стратегии и бизнес-консалтинга, технологических решений и других операций,
направленных на цифровизацию бизнеса.

axenix.pro@axenix_ru

Спасибо!


	AI-driven подход к созданию дата-продуктов
	Наше понимание зрелости рынка
	Ассистированный (1-й) уровень зрелости
	Для преодоления барьеров* между 1-м и 2-м уровнем нужна �правильная методология и производственная система�
	Slide Number 5
	Нелинейный эффект достижим только через преодоление �барьеров
	На верхнем уровне SDLC у нас — как у любого ПО
	Сегодня жизненный цикл: �5 фаз, 13 этапов —последовательность, которую ведут люди
	Карта конвейера: что делают агенты
	Пример (1 из 4). Требования-бриф
	Пример (2 из 4). Требования-бриф
	Пример (3 из 4). Требования-бриф
	Пример (4 из 4). Требования-бриф
	Демонстрация
	«Кубики» - основа производственной системы
	«Кубики» - основа производственной системы
	Как собирается harness
	Slide Number 18
	Slide Number 19
	Переход к AI-Native архитектуре предприятия
	Slide Number 21
	Конвейер работает, когда рамки держат процесс: команда сжимается до трёх точек экспертизы
	Роли в более широком контексте AI-native
	Важные выводы
	Slide Number 25

